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1. DATOS SIGNIFICATIVOS

1.1. DENOMINACION
SALARCA Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social. C.|.F.: F-37467891
1.2. OBJETIVOS DE LA ENTIDAD SALARCA

SALARCA, es una cooperativa de trabajo de iniciativa social, creada en 2007,
cuyo fin social es la integracion socio-laboral de las personas con discapacidad que

residen en el medio rural.

SALARCA es una iniciativa impulsada por un grupo de personas con
discapacidad, residentes en el medio rural, que quieren acceder a un empleo estable
y de calidad. SALARCA pretende seguir creando condiciones favorables para que mas
personas, futuros socios trabajadores, se incorporen a su proyecto empresarial. En
SALARCA participan ASPRODES y ACOPEDIS como socios colaboradores.

SALARCA, es una cooperativa de trabajo asociado y se enmarca dentro de la
economia social (Ley 5/2011 de Economia Social, Ley 4/2002 de Cooperativas de
Castillay Leon y Ley 13/1982 LISMI). Como tal tiene por objeto proporcionar a sus
socios puestos de trabajo, mediante su esfuerzo personas y directo, a tiempo parcial
o completo, a través de la organizacion en comun de la produccién de bienes o

servicios para terceros.

SALARCA es una cooperativa de iniciativa social y, por tanto, sin animo de
lucro, siendo el objeto de esta cooperativa es perseguir el interés general de la
comunidad mediante la promocién y la plena integracion social y/o laboral de los

ciudadanos a través de:
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a) Proyecto de formacion laboral para personas con discapacidad.

b) Integracion laboral a través de la calificacion como Centro Especial de Empleo.

SALARCA asume plenamente los principios y compromisos de las entidades

de la Economia Social (ver cuadro siguiente):

1. Primacia de las personas y la funcién social sobre el capital. Gestion
transparente, democratica y participativa.
Una gestion transparente, democratica y participativa.
Aplicacion de resultados al fin social de la entidad.
Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad: desarrollo local;
igualdad de oportunidades; cohesién social; insercion de las personas en

riesgo de exclusion social.

LA ECONOMIA SOCIAL: EN RESPUESTA A QUE

- {Quiénes?
« Cooperativas
Ley I + Sociedades (Principios?
572011, laborales « Primacia de las pax y fin
Economia  « CEE social.
Social « Empresas « Gestion transparente,
insercién democratica y
+ Fundaciones y patticipativa.
Asociaciones « Aplicacion de resultados
en f(x) trabajo aportado
: : y al fin social.
Ley 4/2002, « Solidaridad interna y con
Cooperativas la sociedad (d°local,
CyL ' igualdad oportunidades,

insercion pax riesgo

Ley 13/1982, exclusion).

LISMI (CEE)
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1.3. DIVERSIFICACION ECONOMICA Y TERRITORIAL.

SALARCA apuesta por la diversificacién econémica y territorial, de tal manera

que posee una importante implantacion geografica en diferentes puntos de la

provincia.

Vitigudino

Ciudad Rodrigo

Tamames

Béjar

Miranéé. del Castafiar

Alba de Tormes
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Viviendas, Centros Diurnos, Residencia,

Servicios SEPAP Rural.

Produccién Horticola

Venta de planta

Viviendas, Centros Diurnos, Residencia.
Produccion maderas nobles.

Planta forestal

Produccién Horticola y Frutales

Venta de planta

Viviendas y Centro Diurnos.

Servicio Vida Independiente Rural

Viviendas y centros diurnos.
Turismo Rural ALTAIR

Gestion Biodiversidad

Turis;no Rﬁral Pbsada

Lavanderia y catering

Produccion planta ornamental

Produccién de plantén y produccion horticola
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« Centros diurnos

« Viviendas,

Pefiaranda de

\
Bracamonte ~+  Centros Diurnos. : |
| |

gm:ﬁsteb;ﬁ 'dé Ia S-i;fr.a_

sEas Ce;tro _Iiéfe;én_ci;i C;métr;ztl d;a j\‘_/idaill’_&.d-‘._"pE:rlgl?eur_lt-e |

1.4. TITULARIDAD

En diciembre de 2021, el numero de socios asciende a 32, cifra que representa 4 socios
mas que respecto a diciembre de 2020. Como ya hemos comentado anteriormente SALARCA
cuenta con 2 socios colaboradores, ASPRODES y ACOPEDIS (Asociaciones representantes
de personas con discapacidad de la provincia de Salamanca). La evolucién de los socios de la

cooperativa, en el periodo 2016-2021, se presenta en el siguiente grafico:

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.LF.: F-37467891

EVOLUCION SOCIOS TRABAJADORES DE SALARCA
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Municipio Centros Calle
e Viveros Alba de Paseo de la Dehesa, Parcela
ALBA Tormes 5054-Poligono 505. 37800 Alba
TORMES ey Servicio de de Tormes
Formacion
Ocupacional
e Nucleo Turismo Altair | Carretera Béjar - Navamoral
BEJAR e (Centro Formacion cv-186 km 14
Hosteleria y Turismo 37793 Fuentebuena (Salamanca )
e Servicios Ambientales
e Centro ACOPEDIS en | Calle Campo Charro, 9, 37300
PENARANDA Pefiaranda Pefiaranda de Bracamonte,
BRACAMONTE Salamanca
e Centro ASPRODES C/ Roldan 8-10. Pol-. Ind. Las
TAMAMES Tamames Navas. 37600 Tamames.
e Viviendas Labradores | C/ Labradores. 37210 Vitigudino.
VITIGUDINO e (Centro Atencion ¢/ Parque n°1, 37210 Vitigudino.
Integral ASPRODES Poligono Industrial de
en Vitigudino Vitigudino.
e Viveros Arribes.
e Servicio Formacion
ocupacional Arribes.
SALAMANCA e Servicios Centrales C/ Mariseca n°1. 37003
Salamanca
SAN ESTEBAN | e Centro Referencial C/ Barrio de Arriba n°19. 37671
DE LA SIERRA Comarcal Vida Salamanca.
=5 Independiente o ea
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1.6. ORGANIGRAMA
El organigrama de la cooperativa Salarca presenta un esquema clasico de
distribucion por centros de trabajo con equipos de trabajo, responsables, coordinacion

por areas y una coordinacion general.

CONSEJO RECTOR

Coordinacion
Cooperativa

Apoyb Tecnico de

Viveros el Arca LAIGERCLF

Tamames

Produccion Planta Prod
Ornamentaly Jardineria Sostenible y QOrnamental y Serviclosala
Serviclosa la Limpleza Servicios a la dependencia
Comunidad Comunidad

Produccion
Hortofruticola
Serviclos a la
dependencia

Produccidn
Hortofruticola

Produccion
Hortofruticola

Salarca forma parte del Disefio Organizativo del Grupo Asprodes, a traveés de
sus 3 niveles: Nivel 1 Planificacion y organizacion, Nivel 2 Implantacién y
Aseguramiento, a través de las Instrucciones técnicas de las que son propietari@s los
trabajador@s de Salarca, y Nivel 3 Innovacion y mejora, a través de la participacion
de los trabajadores en los Equipos de Proyectos, a través de la metodologia de

innovacién basada en proyectos (ver grafico siguiente)
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Grupo ASPRODES Plena Inclusion Salamanca 2021-2024

c ; : Tt sl -
patronato/ juntas directivas/consejo rector. ¢t
n T iy - f . Persanal 43
t | 1 comerclal e
u-sanzacany dr eccio Caidad y 00 W%
r ecisiones ural "
. estratégicas e
n. = asamblea de
o . Centros
s
L onivel2_
FRE mpnacidn y

rasegUramiente

m

v T .
; Disefio general

d ‘ N1- Planificacian y decisiones estratégicas
a personas con discapacidad v sus famibias, pe.sonas mayores, en riesgo de N2- Implantacién y aseguramiento

exclusion ... DIVERSIFICACION JE ERSOIAT QUE RECIREN APOYOS N3- Innovacion y mejora

2. DEFINICION DE LA ACTIVIDAD

La Cooperativa Salarca es una cooperativa que podria definir su actividad con

las siguientes caracteristicas:

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.L.F. F—3§"46§’891

o Que fomenta y difunde entre sus socios trabajadores los valores y principios de
la econoria social o del cooperativismo.

e SALARCA sociedad cooperativa de iniciativa social, se crea en 2007, con la
pretension de dar respuesta las necesidades de empleo de las personas con
discapacidad en el medio rural.

e Es una iniciativa impulsada por ASPRODES, ACOPEDIS y un grupo de
personas, residentes en el medio rural, que quieren acceder a un empleo
estable y de calidad, a través del autoempleo.

o La gestion de la cooperativa esta orientada a crear condiciones favorables para
que otras personas que viven en el medio rural se sumen al proyecto como

socios trabajadores.
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e Que estd comprometida con la sostenibilidad, a través del desarrollo de
actividades econémicamente viables, socialmente justas (integracion socio-
laboral de colectivos en riesgo de exclusion) vy medioambientalmente
respetuosas, como férmula de garantizar la creacion de puestos estables y de
calidad y de contribuir al desarrollo local. Salarca, junto con el resto de las
entidades del Grupo Asprodes ha aprobado el Plan de Sostenibilidad 2017-
2020 (ver imagen siguiente)

o El presente y la prevision de futuro del proyecto 'Ilnnovacién'y Soéténib'rlidad
pasa por la explorac:on pIIOtajP e [mplantaclon de nuevas oportunldades de
empleo en el ambito de los NUEVOS YACIIVIIENTOS DE EMPLEO -ENYE
Turismo Rural Accesible y Sostenible, los Servicios de_pl_'pmmldad, el Empleo
Verde y los Productos Agroalimentarios de Calidad, basados en planteamiehtos

de cooperacion, innovacion y sostenibilidad.

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

RECURSOS HUMANOS

Los trabajadores de la cooperativa, algunos en la doble condicién de socio y
trabéjador, son mayoritariamente personas con discapacidad intelectual y, por tanto,
necesitan apoyos para desarrollar plenamente las obligaciones y derechos que de

esta situacion se derivan.

E|l mercado laboral desde una perspectiva comparada, personas con
discapacidad y personas sin discapacidad, que desde hace algunos afios recoge el
INE, presenta como caracteristica destacable la enorme brecha en Ias Tasas de
Actividad (mdlcador de las perspectivas de alcanzar un empleo), la Tasa de Empleo y

la Tasa de Paro (ver grafico siguiente).
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Hombres Mujeres
. 816 [ F 70.7
Tasa de Actividad o E— i
c Vi 34,6
|
Tasa de Empleo 04 -
Tasa de Paro A

221 224

@ Personas sin discapacidad
® Personas con discapacidad

(Fuente: el Empleo de las Personas con Discapacidad Explotacion de la Encuesta de Poblacién Activa y de la Base Estatal de
Personas con Discapacidad. Afio 2020. INE: nota de prensa 15 de diciembre 2021. Actualizada 28 de febrero de 2022)

Las bajas tasas de actividad, que caracterizan la realidad del mercado laboral
de las personas con discapacidad, no son iguales atendiendo al tipo de discapacidad
(ver grafico siguiente). En él se puede observar que las personas con discapacidad
intelectual y trastorno mental son las que tienen las expectativas mas bajas de

incorporarse al mercado laboral, son las que registran una tasa de actividad mas baja.

Tasas de actividad segtn tipo de discapacidad
Unidades: porcentaje

TOTAL

R—— 19
dgestun, mata ¥ 48.0
Sistema ostecariicuar
Siatema viewat —.‘
Otras _
s y 5
¥
respiratorio
Sistema neuromusailar
Inebechial
Traskotna menkl
Mo consla =2020
a2019
(") Elgrupo de deficiencia'Olios’ incluye p con p Prosiy di d daylanbin @ personas
aftiadasa la Seguridad Soclal pana las que no se dispone deltpo de discopacidad.
DgrupoNo consta’ esld lonnado por los pensionislas que lienen ida una pensidn de incapacidad le y que no
estan registrados en la BEPD.
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(Fuente: el Empleo de las Personas con Discapacidad Explotacion de la Encuesta de Poblacidn Activa'y de la Base Estatal de
Personas con Discapacidad, Afio 2020. INE: nota de prensa 15 de diciembre 2021. Actualizada 28 de febrero de 2022)

La cooperativa pretende en todo caso ser una unidad de actuacion desde una
perspectiva global y de empresa de respuesta a las necesidades de servicios de
municipios rurales a través de la contratacion de las personas con discapacidad
residentes en los mismos. Es una alternativa a la situacion de desventaja de las

personas con discapacidad en el mercado laboral.

Del ltimo informe publicado referido al Empleo de las Personas con
Discapacidad, publicado por el INE, obtenido de la Encuesta de Personas con
Discapacidad — EPD, podemos extraer los principales resultados (datos referidos al
afio 2020. Nota de prensa de fecha 15 de diciembre 2021. Actualizada 28 de febrero
de 2022), que caracterizan la realidad laboral de este colectivo:

e La tasa de actividad, que se sitia en el 34,3%, mejora 3 décimas resbecto
del afio anterior, sigue existiendo una brecha de 41,8 puntos con respecto
de las personas sin discapacidad.

e La tasa de paro, que alcanzé el 22 2%%, aunque experimento una

disminucién de 1,7 puntos, supera en 6 puntos a la poblacion sin

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - CL.F.: F-37467891

discapacidad.
e La tasa de empleo de las personas con discapacidad se situo en el 26,7%,
en tanto que las personas sin discapacidad alcanz6 el 64,3%, 38 puntos

porcentuales mas. (ver grafico siguiente)

11
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0Pursonas sn disapaddad
B Pegsonas ton discapacidad

(Fuente: el Empleo de las Personas con Discapacidad Explotacidn de la Encuesta de Poblacién Activa y de la Base Estatal de
Personas con Discapacidad. Afio 2020. INE: nota de prensa 15 de diciembre 2021. Actualizada 28 de febrero de 2022)
Dentro de las caracteristicas de la poblacion activa con discapacidad, del citado informe,

hay datos que relacionan las tasas de actividad y las tasas de ocupados con el nivel de estudios.

El segmento de la poblacion con discapacidad con estudios de secundaria y programas
de formacién e insercion laboral, son los que registran las tasas mas altas de actividad y los que
més representacion tienen, un 62,6% sobre ol total, 11,4 puntos porcentuales mas que las

personas sin discapacidad con la misma titulacion.

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.I.F.: F-37467891

Activos de 16 a 64 afios segun discapacidad. Ao 2020
Unidades: valores absolutos en miles

Total Personas sin discapacidad  Personas con discapacidad
V.absolutos  Porcentajes  V.absolulos Porcentajes V.absolutos _ Porcentajes
TOTAL ~ 224747 1000 218108 100.0 663.9 1000
SEXO
Hombres 119614 53,2 115887 53.1 ar2zqz 56,1
Mujeres 10.613.3 468 10.222.1 46.9 201.2 439
GRUPOS DE EDAD
16-24 14249 63 14034 i} 215 32
25-44 10.726.9 a7,.7 10.507.8 48,2 219,0 330
45-64 103229 459 9.8909.5 454 423 4 638
NIVEL DE ESTUDIOS
Analfabetos y primaria ' 1.256,7 56 11905 55 66,2 10,0
Secundaria y programas de
formacidn e insercién laboral 11.589.9 516 111740 512 4159 G626
Superiores 9.628.1 42,8 9.446.3 433 1818 274

(Fuente: el Empleo de las Personas con Discapacidad Explotacion de la Encuesta de Poblacién Activa y de la Base Estatal de
Personas con Discapacidad. Affo 2020. INE: nota de prensa 15 de diciembre 2021. Actualizada 28 de febrero de 2022)

12
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Dentro de las caracteristicas de la poblacién activa con discapacidad, del citado informe,
hay datos que relacionan las tasas de actividad y las tasas de ocupados con el nivel de estudios
De lo anterior se deduce que el segmento de la poblacion con discapacidad con estudios de
secundaria y programas de formacion e insercién laboral, son los que registran las tasas mas
altas de actividad y de ocupacion. Razén por la cual, hemos impulsado una red de centros
autorizados por el ECYL para la imparticion de certificados de profesionalidad (ver mapa

siguiente):

Atencidn Sociosanitaria a Limpieza de
personas en instituciones superficies y
sociale mobiliario en edificios

y locales

Atencion

; Sociosanitaria a

m..,— . personas en ¢l
- ! domicilio

Operaciones
basicas de
caterning

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.L.F: F-37467891

Actividades auxiliares en
viveros, jardines y centros de
jardineria

Los trabajadores de SALARCA son su razon de ser, y €s el activo mas importante con
el que cuenta la cooperativa. El nimero de trabajadores ha registrado un aumento sostenido a
lo largo de la vida de la cooperativa. El grafico siguiente muestra la evolucion de la plantilla en

el periodo 2016 - 2021.

En términos de nimero medio de empleados en el afio 2021 asciende a 41 trabaj adores,

anotando una disminucion con respecto al afio anterior (ver gréfica siguiente).

13
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

SALARCA cuenta con una Politica de Personas, cuyo objetivo es mejorar aspectos

clave de los recursos humanos, dentro de la cual se llevan a cabo numerosos procesos. De entre

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.LF.: F-37467891

ellos destacamos: el de formacién y asi poder desarrollar la carrera profesional; el de seleccion,
y asf favorecer la incorporacion de los candidatos mas idéneos; el de Igualdad de Oportunidades
ya comentado; el de acogida de las profesionales a la organizacion, y el de prevencién de riesgos

laborales (ver grafico siguiente).

14
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ADMON

RECURSOS MATERIALES

— 2 invernaderos tipo multinivel de 6 naves de 8.00 metros de ancho x 25.00
metros de longitud con un total de 1.200 m2, cdn cubierta en policarbonato, e
instalaciones especializadas de riego y calefaccion, mesas de cultivo, 1 en
Alba de Tormes y 1 en Vitigudino;

— 2 talleres insercién sociolaboral con una superficie 217 m2, con sala de

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.LF.: F-37467891

formacion, sala de ocio, administracién, vestuarios y servicios, 1 en Alba de
Tormes y 1 en Vitigudino;

— Elementos de transporte y maquinaria especializada para el mantenimiento
de jardines, en Béjar.

— 2 viviendas con capacidad para 16 personas con diferentes necesidades de

" apoyo, en Vitigudino.

— 1 Nucleo de Turismo Rural, compuesto por 7 viviendas 4 estrellas con
capacidad para 25 plazas y restaurante con capacidad para 48 comensales),
en Béjar.

— 1 Centro de Formacion en Hosteleria y Turismo autorizado para 15 alumnos.

15
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4. OBJETIVOS, PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 Y PLAN DE GESTION
2021

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PROYECTO

Obietivos generales: Mejorar el acceso al empleo de calidad de las personas

con discapacidad en el medio rural de la provincia de Salamanca.

Salarca Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social, forma parte del Grupo
Asprodes, con el que comparte Vision, Misién, Valores y Plan Estratégico y de
Gestion. En el afio 2021 se inicié un nuevo ciclo estratégico, con el Plan Estrategico
2021-2024, al cual Salarca Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social se alinea en

Objetivos y lineas estratégicas de accion.

Los retos que asume el Grupo Asprodes en el Plan Estratégico 2021-2024, son:

Plan Estratégico GRUFO ASPRODES
2021-24

BERAAE
CONVENCION u:_d E- .dE

SCRRT LOS

. DEAFCHOS DF
LAS PERSONAS CON
DISCAPACIOALY

AGENDA 2030

RETO 1. CULTURA DE PERTENENCIA
RETO 2. GESTION DE EXCELENCIA

RETO 3. DESINSTITUCIONALIZACION Y APERTURA A LA COMUNIDAD
RETO 4. JUSTICIA SOCIAL Y COMBATE A LA DESIGUALDAD

ReTO 5. COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL
rETo 6. TRANSICION DIGITAL

ASPRODES ACOPEDIS
' UNDACIO
* E‘!‘Eﬂ a ‘ f:dustﬁn M m g S?‘\:l".i\‘ BS: A F-,‘\SPRODIESI\I

Camitayleda imclusion

T
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Plan de Gestion 2021

Nuestro propdsito

El V Plan Estratégico del Grupo ASPRODES para el periodo 2021-24 esta
enfocado a “Contribuir a la construccion de comunidades diversas que funcionan
para todas las personas, impulsando oportunidades que favorezcan la
universalizacién de apoyos y el desarrollo de proyectos de vida elegidos por cada
persona a la que apoyamos”. En los préximos afios nuestro sector va a ampliar su

objetivo central.

Al objetivo siempre vigente de mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad intelectual y sus familias, le sumamos el objetivo de avanzar hacia
COMUNIDADES INCLUSIVAS, mejores para todas las personas. Al objetivo de
disefiar apoyos centrados en cada persona, le sumamos disefar estrategias de
dinamizacion y desarrollo comunitario de cada territorio en que las personas habitan.
Y al objetivo central de apoyar a personas con discapacidad intelectual y/o TGD,
seguimos sumando y ampliando el abanico de realidades, personas y situaciones de

dependencia a las que acompafiamos.

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social - C.LF.: F-37467891

SALARCA, Soc. Coop. de Iniciativa Social, en este periodo estratégico asume
una posicién de liderazgo compartido en la consecucion de un DESARROLLO RURAL
INCLUSIVO a través de propuestas innovadoras en el desarrollo territorial, que
supongan el maximo despliegue de la Cartera de Servicios Sociales, incrementado
asi el grado de cobertura de servicios a la poblacion, a la vez que supone un
importantisimo yacimiento de empleo. Ademas de la prospeccion permanente de
nuevos yacimientos de empleo basados en el aprovechamiento sostenible de los

recursos enddgenos con los que cuenta el territorio.

También es proposito de Salarca Sociedad Cooperativa contribuir, desde su

transversalidad, a fortalecer las Unidades Territoriales en las que se configura el nuevo
17
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Disefio Organizativo del Grupo Asprodes y a ejercer de palanca para la consecucion

de los objetivos y resultados de dichas unidades territoriales.

Compartimos la vision y los valores del Grupo Asprodes, del que formamos
parte

Plan Estratégico GRUPO ASPRODES
2021-24

Vision

“Un conjunto de entidades que se organizan en torno a un proyecto
compartido y una gestion solvente, que estan comprometidas con la mejora
de la vida de las personas a lo largo de todo su ciclo vital y con el desarrollo
de comunidades que funcionan para todas las personas, impulsando
iniciativas que promuevan el empleo, la autonomiay la ciudadania activa de
cada persona, asi como la justicia social y el dinamismo e identidad de los

VISIGN Y PROPGSITO territorios (rurales y urbanos)

2024

“ASPRODES Propésito

ucontribuir a la construccién de comunidades diversas que funcionan para
todas las personas, impulsando oportunidades que favorezcan la
universalizacién de apoyos y el desarrollo de los proyectos de vida elegidos
de cada persona a la que apoyamos”

ASPRODES ACOPEDIS fara FUNDACION
#Plena ¥ Plena e SALARCA ASPRODES

inclusion

El Plan de gestion 2021 recoge los proyectos y actuaciones mas relevantes que
se van a desarrollar desde Salarca Sociedad Cooperativa, para dar respuesta a 6
retos fundamentals, a los que hemos hecho referencia, y que se encuentran
vinculados al propésito y vision del Plan Estratégico 2021-2024, entre las que

destacamos en el capitulo de empleo:

18
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