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Este Plan de Sostenibilidad, es el resultado del camino iniciado por Asprodes
mé&s de una década en la senda del Desarrollo Sostenible.

La adopcion, por parte de la Asamblea de la ONU en 2015, de la Agenda 2030,
concrecion a través de los 17 Ghjes del Desarrollo Sostenible, nos ofrece un nue
marco de interpretaciéon y de anélisis de todo lo que desarrolla nuestra entida
través de sus multiples procesos y de los retos de futuro que afronta.

El esfuezo colectivo realizado ha sido grandms retos de futuro que asumimos ¢
mueven en la delicada linea de la utopia posible y el abismo de un mundc
constante cambio, perdesde la seguridad de ws sélidos cimientos y conocedsr
del terreno que pisaos

Esperamos que esté documento, amisigien su planteamiento y exposicion, recc
fielmente todo eso.

Gracias al BBVA por la oportunidad



Hacia un horizonte sostenible

VISIOMSPRODES20

G! yI 2 NH bkogténlble @biesta/ e innovadora que
promueve launiversalizacion deapoyosy lacalidad de vida

de las personas con discapacidad y sus familiares, asi como la
satisfaccion de trabajadores y voluntarios, administracion
LJgot AOF & &a2O0ASRIRE
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1. ASPRODES es aperador confiablepara las adnmistraciones. Es
identificada como una organizacion técnicamente puntera, que
desarrolla una prestacion de apoyos a las personas de calidad y un
socio fiableen el disefio y despliegue de politicas publicas que
mejoren la vida de las personas

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUGIONES LOGRAR
SOLIDAS . LOS OBJETIVOS

2. ASPRODES es uniganizacion que genera confiarem familiares y
tutores. Tenemos evidencias de una buena satisfaccion de estos
colectivos con los principios y apoyos que la entidad presta a las
diferentes personas vinculadas a la misma.

SALUD
YBIENESTAR

e

3. ASPRODES tiene una clara vocacionsdesicio publico que
demuestra a través de suspoliticas de ftransparencia vy
responsabilidad social corporativiEs especialmente identificable

ASPROD



nuestro compromiso con laostenibilidad (econémica, social y
medioambientd)

y &, @ DE DESARROLLO
() Y OBJETIVE.3SsostenisLE
\\i’-h‘;}_ﬂ_%_ék 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

4. ASPRODES ha generado unosistema de innovaciorque
promueve soluciones, fundamentalmente de forma colaborativa, a
necesidades sociales. Existe evidencia de innovacién en procesos,
productos y/o servicios concretos. Y la tecnologia mdmmgestion
cotidiana y esté incorporada como apoyo en la mejora de la vida de
las personas.

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

5. ASPRODES ha desarrollado areauctura solida y flexiblgue da
soporte al crecimiento de las diferentes areas, articulando con
agilidad y eficacia los presos transversales necesarios para
asegurar la calidad y la vision global del proyasaciativo.

X1ljdzS Safit O2YLINRYSGARI O2y f I
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1. ASPRODES desarrollarmandelo de prestacion de apoydanto en

el area social como comerciale mejora la calidad de vidle cada
persona. Y tenemos evidencia a través de diferentes mediciones
periodicas y valoraciones cualitativas de grupos de interésas las
personas cuentan con un plan de vidlonde la pesona central es

la protagonish, que se revisa periddicamente, y determina los
apoyos que requiere, metas y objetivos a alcanzar. Potenciamos la
participacion social, integracion comunitaria y generacion de redes

y vinculosaturales significativos.
aserooc i



SALUD EDUCACION 41 CIUDADESY 1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
[ S EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVDS

YBIENESTAR DE CALIDAD

2. ASPRODES ha generado los apoyos precisos paksdaesta a las
necesidades  emergentes procedentes del proceso de
envejecimiento de las personas, la demanda de vida independiente,
la mayor intensidad de apoyo de personas con mas necesidades d
apoyo y la busqueda de oportunidades de insercion laboral
(avanzando en la construccion del puente hacia el empleo ordinario
y atendiendo la realidad del progresivo envejecimiento de la
plantilla de Centro Especial de Empleo)

INDUSTRIA, EDUCACION TRABAJO DECENTE
INNOVACIONE DE GALIDAD Y CRECIMIENTO
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO

s | M|

3. ASPRODES consolida su proceso ddesrsificacion comercial
Hemos profundizado nuestra apuesta por la economia verde, los
servicios de proximidad y el turismo rural y accesible. Hemos
mejorado la estrategia de Grupo Arca en ambitos como: vision y
estratega global coordinada de las diferentes actividades que
conforman el grupo, marketing comercial, aprovechamiento de
oportunidades de procesos de compra publica ligada a
administraciones e integracion de itinerarios de formaesdmpleo.

INDUSTRIA, TRABAJO DECENTE 1 ACCION PRODUCCION 15 VIDA
INNOVACIONE Y CRECIMIENTO PORELCLIMA YCONSUMO %{&I}sﬂ%m

INFRAESTRUCTURA ECONOMICO RESPONSABLES

4. ASPRODES contribuye a hacer efectivieedcho a la universalidad
de los apoyosPara ello, se apoya en wmfoque territorial y no



restrictivo en cuanto a los perfiles de cliente (personas con
discapacidad intelectual, esclerosis mudultiple, dafio cerebral,
LISNB2Y & YIFIe2NBa Xo

SALUD INDUSTRIA,
YBIENESTAR INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

| &

5. ASPRODES desarrolla acciones diecriminacion positivaen
aguellas personas o grupos de personas en situacion de exclusion,
problemas conductuales o personas con muchas necesidades de
apoyo, con el objetivo de mejorar sus dariones y oportunidades
para una buena vida

1 U REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

©

6. ASPRODES impulsagotaticipacion de familiares y tutores través
de una variada cartera de oportunidades, y se avanza en la
corresponsabilidacdde la construccion de un modelo de apoyos
inclusivo y divers.

7. ASPRODES desarrolla acciones tendentes a mejosariséaccion
de los profesionales y voluntarioSe ha mejorado la cadena de
liderazgo, la gestion del talento, la comunicacion y el trabajo en
equipo.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

8. ASPRODES continta siendo identificada como aiganizacion
abierta, colaborativa y bien posicionada en redes y platafordeas
aquellos sectores implicados en el desarrollo de nuestra estrategia .



1 ALIANZAS PARA 1 PAZ, JUSTICIA
LOGRAR EINSIIIUGIUNES

LOS OBJETIVOS LIIJAS

9. ASPRODES promuewetornos inclusivgsse posicioa como un
agente activo que contribuye a leohesion social y vertebracion
territorial.

IHH \DES Y
\|

1 B PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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1. ASPRODES cuenta con umatrategia de reivindicacion vy
visibilizaciorde las necesidades y capacidades de las personas con
discapacidad y sus familias. Y este rol activo dddéensa vy
salvaguarda de derechesta perfectamente delimitado y convive
con el rol de la organizacion comaestador de apoyos y servicios

REI]lIGGIﬂH DELAS 1 6 PAZ, JUSTICIA
I]ESIEUALDAIIES EINSIITUGIUNES
SOLIDAS

O Y,

2.1 {twh59{ IadzyS St LINAYOALIAZ2 RS ai
cada persona, independientemente de sus necesidades de apoyo o
capacidad adquisitiva, tiene lasismas oportunidades de inclusion
y ejercicio pleno de ciudadania.

1 FIN
DELAPOBREZA
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3. ASPRODES articula vias y canalesqudeatar v eliminar practicas
no éticas y negligencizen la relacibn de apoyo cotidiana entre
personas centraledamiliaresprofesionalessociedad

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

4. ASPRODES estd comprometida con las personas y territorios en que
habitan. Se configura como un dinamizador de oportunidades y un
agente de modernizacion, desarrollando proyectos en colaboracion
con administraciones y otras organizaciones/empresas de la zona
gue ayudan a mejorar las condiciones de vida de las persamas q
alli habitan.

1 0 REDUCCION DELAS

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES LOGRAR

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO LS OBJETIVOS
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5. ASPRODES promueve proyectos y practicas que mejoren la
accesibilidad fisica y cognitiva de los espacios publicos donde
discurre la vida de las personas

ASPRODE“



Estrategia para la SOSTENIBILIDAD

20 -20



OE. 1 Generar una estructura agil, participativa y bie
coordinada

1. Disefiar y gestionar el trasvase de la actual férmula juridi
FUNDACION

2. Plan de comunicacion para dar a conocer la nueva rea
2NBFYAT FGAGE o0YAdaAsy>S LI GNRY

3. Valorar la constitucion de Fundacion tutelar

4. Asentar los principios difererales de la Asociacion

SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE Rl REDUCCIONDE LA
Y BIENESTAR DE GENERO E‘{:J&iﬂ[gmgﬂﬂ 1 Ilfs:.lli[i‘.chE[lAI]ES :

1 ACCION 15 VIDA ALIANZAS PARA

PORELCLIMA DEECOSISTEMAS LOGRAR

TERRESTRES LOS OBJETIVOS

o -

JUSTIFICACION

Para el cumplimiento de objetivos es necesario contar
organizaciones de calidad y con demostrada eficacia en su acttL
durante ciclos estratégicos. ElI grupo ASPRODES ha consolidat
alianza de diferentes organizaciones que con un proyecto commm
calidad organizativa y estado en el tiempo viene demostrando img
real en el entorno.

En este momento la propuesta de trabajo pretende garantiza
aplicacion de los recursos obtenidos a lo largo de la historia d
organizaciones en el cumpliemto de los fines. Se constituye u
Fundacién que asuma los activos de las entidades y que les dote
elemento de gestion eficaz para el desarrollo de la planifica




estratégica(ODS 16 Paz, justicia instituciones solidas).

Las entidades asociaiis ASPRODES ACOPEDIS y ASDEM y Coo
SALARCA estan directamente vinculadas a la nueva estructura ji
fundacional potenciando su actividad. Estas organizaciones, desliga
de la gestion directa, recuperan un papel de representacio
reivindiacion de los derechos de las personas que con el tiempo ha
abandonando.

El movimiento asociativo recupera ese dinamismo social que
permitido los cambios fundamentales en la sociedad espafole
relacion a los derechos de las personas en la reivindicacion legitir
igualdad. (ODS 5 Igualdad de género, ODS 10 Reduccion ad
desigualdades).

Con la nueva configuracion organizativa se abre un nuevo potenc
apoyo a las personas a través de la tutela cuando tiene modifici
sustancial de su capacidad por resolucion judicial.

Desde el movimiento asociativo se asunies objetivos de la agenc
2030 Desarrollo Sostenible como la estructura mas idénea par
reivindicacion y su implantacion a través de las bases sociales.

ASPRODE



OE. 2Desarrollar una estrategia transformadora

1. Estrategia general orientada a kostenibilidad, creacion d
redes e innovacion

2. Implantacion de sistema de gestion de riesgos COSO

SALUD
YBIENESTAR

IGUALDAD TRABAJO DECENTE o
DE GENERD YCRECIMIENTO 1 REDUCCIONDELAS
ECONOMICO

DESIGUALDADES

CIUDADES ACCION ALIANZAS PARA
COMUNIDADES 13 POREL CLIMA 17 LOGRAR

' LOS OBJETIVOS

JUSTIFICACION

ASPRODES Grupo ha desarrollado una estrategia para el cuatrienic
20 fundamentada en Bropuestas de valor principales: SOSTENIBILI
CREACION DE REDES COLABORATIVAS E IMPULSO A LA INNO

Una estrategia que nace de abajaiba, con participacion directde
mas de 200 personas, con aportaciones de todos los grupos de int
peryla 02y RAAOILI OARFRXE FlFYAf )
aportaciones de un grupo de expertos del sector social. Persona
responsabilidad y liderazgo técnico en ambitos del sector de
organizaciones de la discapacidad, universidad, agtmagiones, grupo:
de desarrollo local y otras organizaciones sociales

Hemos vinculado la estrategia a los objetivos de desarrollo soste
(ODS) aprobados por Naciones Unidagué&femos generar evidencia d
alineaniento y avarce en la consecucion de resultados socia




econdmicefinancieros y ambientales.
Hemos iniciado la implantacion dsistema de gestion de riesgos CO
como herramienta deontrol y prevencion de riesgos.

Una estrategia qubusca:

1) la mejora de la calidh de vida de las personas a las ¢
prestamos apoyo6 ODS 3 Salud y Bienestar)

2) el desarrollo de una cartera de servicios y apoyos orienta
acompanar en el desarrollo personal y social de cada per
para avanzar hacia la igualdad de oportunidadegeyceio de
ciudadania activéODS 4 Educacion de calidadDS 9 Industria
innovacion e infraestructura

3)la generacion de actividades comerciales que impulsel
crecimiento del empleo para personas con discapacidad y/
riesgo de exclusion, y la mejoda los territorios en que habita
(ODS 8 Trabajo decente y crecimiento economidoDS 1(
Reduccion de las desigualdades/ ODS 11 Ciudade
comunidades sostenibles/ ODS 17 Alianzas para lograr
objetivos)

4) alinear el area comercial alrededor de una apaepor la
economia verde y circular : jardineria bajo criterios
sostenibilidad, turismo accesible e inclusivo, servicios
proximidad. (ODS 9 Industria, innovacion e infraestructur
ODS 13 Accion por el clima/ ODS 15 Vida de Ecosiste
Terrestres)

5) apoyar un enfoque de género y ser un agente activo de jus
social( ODS 5 Igualdad de género/ ODS 10 Reduccion de
desigualdades/ ODS 16 Paz, justicia e instituciones solidas)

ASPRODE



OE. 3Impulsar liderazgo

Desarrollo de la Escuela tigerazgo

Modelo de liderazg alineado con la estrategia. Gestion ética.

WinN =

Desarrollo profesional basada en la gestion de competencias (\
estratégica, comunicacion, trabajo en equipo, aprendizaje cont
y compromiso ético/humanistico)

4. Liderazgo depersonas con discapacidad. Empoderamientc
representacion.

5. Liderazgo colaborativo. Desarrollo de plataformas, redes y alic
ancladas en valores compartidos

SALUD IGUALDAD

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DE GENERD

EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

'@

JUSTIFICACION

¥ |®

ASPRODES Grupoofundizara en los proximos afios em liderazgo
centrado en el compromiso ético y humanistico con un proyecto,
sitla a las personas vulnerables en el centro de su mision.
Contamos con un inventario de lideresegtamos desarrollandan
programa de formacion especifico para los mism@scuela de
liderazgo), que busca la formacion y generacion de competencias (
estratégica, Comunicacion, Trabajo en equipo, Aprendizaje contir
Gestion ética) como clave para aportar seguridad y confid@faS =z
Salud y Bienestar/ ODS 5 Igualdad género).

Los lideres son clave en la identificacion y creacion de redes y al
gue generen oportunidades para el desarrollo de la misién. Cont:
con mas de 100 partners (Tercer Sector, Economia social, Investic

ASPROD



Desarrollo rural, Desarroll® 2 Ydzy A G NA2 X0 O2y
proyectos de alcance local, regional, nacional y/o internacion
buscamos seguir profundizando en un modelo colaborativo que ge
Impacto en la mejora de la vida de las personas y comunidades ¢
qgue viven ODS 11 Ciudades y comunidades sostenible®©DS 17
Alianzas para lograr Objetivos)

Estamos desarrollando férmulas de empoderamiento y lider:
colectivo, con la férmula de AutogestorBepresentantes. Son I
propias personas con discapacidad las que ejedmeiormadirecta su
derecho a ser escuchados y participar en la toma de decisiones
aspectos de su vida. El disefio organizativo recoge un comit
representantes en calidad de 6rgano consultivo en aspectos import:
de la estrategia organizativ&n los proximos afios vamos a asistir &
importante paso adelante en las formas de autorepresentacion di
propias personas que reciben apoyos(ODS 16 Paz, justicia
instituciones sdlidas)

ASPRODE



OE. 4 Desarrollar una red de aliados golaboradores que
multipliqguen oportunidades para mejorar la vida de I
personas Yy los territorios que habitan

1. Transitar de una red de servicios a una red de apoyos
potencien las capacidades y las opciones de las personas

2. Tejer red y alianzas paeh desarrollo sostenible

3. Cooperar con las administraciones publicas en la definicic
implantacion de estrategias de desarrollo sostenible en el an
urbanoy el rural

4. Desarrollar programas de mejora de la salud y la vida sana en
las edades.

5. Promover alianzas con empresas para el logro del desal
sostenible.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

JUSTIFICACION:

Asprodes ha finalizado el afio 2017 con mas de un centenar de
aliados de muy distinta naturaleZpublico, empresas, sociedad
civil), de distintosniveles territoriales ydiverso, en cuanto a la
actividad que desarrollafPara 2020, quiere llegar a 130 aliados.

Asprodesgen el nuevo ciclo estratégico, pretende configurar una
red de alianzason los que compartir objetivos y explorar nuevas
soluciones, orientados al cumplimiento de los objetivos que
plantea la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenilde el
marco de la innovacion soci@DDS 17Alianzas para lograr los
objetivos).

ASPRODE



Lasiniciativas,masemblematicaspara el cumplimiento delicho
objetivo son:

1) Pronmueve alianzascon partners sociales, administraciones
publicas, grupos de accion local, universidades y empresas,
en barrios y territorios sujetos a dinamicas econdmicas,
sociodemograficas y ambientales negativas, que dan como
resultado la exclusion territorial y en los que se acentla la
pobreza y la exclusiorsocial. Asprodes participa en
estrategias territoriales ddesarrollo sostenible, tanto en el
medio rural, como en el urbano, como en las zonas de
frontera. Proyectos como el EDUSI Tormes+ de la ciudad de
Salamanca, Proyems de Cooperacion Transfronteriza o
EspafiagPortugal relacionados con el emprendimiento
inclusivo o Proyectos de Cooperacion Territorial con 9
territorios de Castilla y Ledn sobre Cartera de Servicios
Sociales de caracter comarcéDDS 1 Fin de la pobreza
ODS 10 Reduccion de las desigualdades/ ODS 11 Ciudades
y comunidades sosteniblgs

2) Estalbecer alianzas con entidades de base tecnologica vy
ambiental que han desarrollado un importante
conocimiento en la recuperacion de variedad locales horto
FNHzG NO2t I a>X LRYASYR2 Sy @I f 2N
con las promover la soberania alimentatie,mejora de la
nutricibn de las personas y promover la agricultura
sostenible a través de la agroecolodi@aDS2 Hambre cero
y agricultura sosteniblé ODS12 Produccion y consumo
responsable¥

3) Promueve alianzas con administraciones publicas, junto
con otras entidades sociales para pilotar modelos
innovadores en el ambito de la atencion a personas
dependientes en sus hogaresla promocién de la vida

ASPRODE



independiente en el medio rural o el modelo de integracion
sociosanitario(ODS3 Salud y bienestar).

4) Promueve alianzas con entidades publicas como el Fondo
Economia Sostenible (FE®?2), asociaciones para la puesta
en valor de las energias renovables (AVEBIOM) vy
proveedores deenergia que utilizan, en buena parte,
energias renovables (luz, gas y gash, les que garantizar
progresivamente la utilizacion de una energia sostenible
moderna para todoy que contribuya a reducir los efectos
del cambio climatico(ODS 7 Energia asequible y no
contaminanted ODS13 Accion por el clima

5) Participa de alianzas con lague contribuir a un
crecimiento economico inteligente, sostenible e integrador,
a través de la participacion en Proyectos que: tienen en
cuenta la especializacion inteligente en el territorio y su
diferenciacioncomo base desu competitividadcomo es el
caso de las iniciativas turisticas accesibles e inclusivas en la
Reserva de la Biosfera Sierra de Béjar y Framoiao
Destino Turistico Inteligente (DiTlniciativas de empleo
gue tienen en cuenta el valioso patrimonio nedl y
cultural de los territorios, como la puesta en valor del Rio
Tormes como corredor ecologico u otros bienes y espacios
declarados en la Red Natura 2000 Valle Cuerpo de Hgmbre
Sierra de Candelarig Batuecasy Reserva de la Biosfera
Sierra de Béjar lfranciay; el despliegue de una cartera de
servicios innovadora que procura apoyos a las personas en
Sus entornos naturales y que anticipa un modelo
demografico socioterritorial y ambiental mas envejecido y
mas equilibradorural-urbano (ODS3 Salud y bieestar/
ODS8 Trabajo decente y crecimiento econémico/ ODS 10
Reduccion de las desigualdades/ ODS 11 Ciudades vy
comunidades mas sostenibles/ODS 15 Vida de
Ecosistemas Terrestres

ASPRODE



6) Corsolidacionde ura metodologia de trabajo en alianza
con paneks de expetos, con los que realizar una
identificacion permanente deNuevos Yacimientos de
Empleo, que den respuestaraievas necesidadede una
sociedad en permanente cambiba alianza se comparte y
amplia con entidades sociales, con las que se ponen en
marchade modelos de intervencién en el ambito de los
NYE, con los que fomentar las iniciativas de la economia
social,o la experimentacion deanodelos de formacion y
empleg con las que incrementar las oportunidades de
empleo de las personas en riesgo de exclusidias, en
colaboracion con las administraciones publiq@3DS 8
Trabajo decente y crecimiento economicdODS 9
Industria, Innovacion e Infraestructuna

7) Consolidary ampliarel modelo deinnovacion abierta que
Asprodes promueve enlianzacon Universidaéds, Centros
de Conocimiento y Empresas de Base tecnologica y/ o
ambiental, para el desarrollo de nuevos productos y
servicios Por ejemplo, la domatica aplicada a las Viviendas
Inteligentes de ASDEM, a través de una-gfinmpulsada
por el Instituto Potécnico de Guarda (IPG), o el desarrollo
de nuevos productos tecnolégicos para la promocion de la
autonomia personal de las personas dependientes, en el
t NPe@SOG2 a! 3Idzad2 Sy YA OF al ¢
grupo Bisite de la USAL o el Cluster SIVI (8=Vrdegrales
para la Vida Independiente)ODS 9 Industria, Innovacion e
Infraestructura).

8) Impulsar una Alianza por un Desarrollo Rural Inclusivo, a
nivel nacional y transfronterizoa través del Grupo de
Desarrollo Rural Inclusivo del CERfglimadapor entidades
gue trabajan en favor de la reduccion de las desigualdades,
la exclusion social y la pobreza en el medio rupara
personas que pertenecen a colectivos diversbsatidades

ASPRODE



sociales como CEPAIM (personas migrantes), Cruz Roja
(refugiados por razones politicas, econOmicas Yy
ambientales), EAPNCOCEDER y CAS (personas en riesgo de
exclusion social), con la implicacion de los Grupos de Accidn
Local y las Redes de Desarrollo Rural, inctuidas
Consejerias Autonomicas de Agricultura y el Mamist de
Agricultura, Alimentacion y Medio AmbientEn la alianza,

se dara una importancia estratégica a los dos pilares en los
gue se basa el desarrollo rural, los servicios especializados a
la poblacion objetivo y la creacion de un empleo de estable y
decalidad.). (ODS 1 Fin de la Pobreza/ ODS 2 Hambre cero/
ODS 10 Reduccion de las desigualdades/ ODS 16 Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas).

9) Promover nuevas alianzas entre la economia social vy
empresas con las queonservar los ecosistemas y los
servicios que prestan, a la vez que la se reducen/ compensan
las emisiones de gases efecto invernadero{GE2) (ODS 8
Trabajo decente y crecimiento economico/ ODS 11
Ciudades y comunidades mas sostenibles/ ODS 13 Accion
por el clima/ ODS 15 Vida de Esistemas Terrestres

ASPRODE



OE. 5 Universalidad de apoyos para todas las personas el
provincia de Salamanca

1. Ampliar la Cartera de Servicios y apaydsiversificacion di
colectivos que reciben apoyos.

2. Ampliar y diversificar las opciones fiemacionempleo

3. Estrategia de desarrollo rural

SALUD EDUCACION IGUALDAD 1 0 REDUCCION DELAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DEGENERO DESIGUALDADES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

JUSTIFICACION:

ASPRODES Grupo apuesta de forma decidida por la universalidad
de apoyos, fundamentalmente a través de 2 lineas de trabajo :

1) ampliando el perfil de persona cafiscapacidad a la que
prestamos apoyos (discapacidad intelectual, dafno cerebral,
esclerosis multiple, trastorno mentalflODS 3 Salud y
bienestar/ ODS 4 Educacion de calidad/ ODS 5 Igualdad
de género/ ODS 10 Reduccién de las desigualdades)

2) incorporando iniciativas y proyectos que den respuesta a
las necesidades de otros colectivos (personas en riesgo de
SEOf dzaAs y s LISKIDY § Bafud yyhieBeltadB a X 0
ODS 4 Educacion de calidad/ ODS 5 Igualdad de género/
ODS 10 Reduccién de las desitzlades)

ASPROD



3) profundizacibn en una estrategia de desarrollo rural
inclusivo, con un papel de agente dinamizador vy
transformador de territorios (ODS 11 Ciudades vy
comunidades sostenibles/ ODS 12 Produccion y consumo
responsables/ ODS 17 Alianzas para logrardbgetivos)

4) participacion e influencia en la construccion de politicas
publicas, promoviendo evidencias de operador fiable con

las Administraciones publicd®DS 17 Alianzas para lograr
los objetivos)

ASPRODE



OE. 6. Mejorar la calidad de vida yigualdad de las personas

1. Diseflar un plan de atencion a personas en riesgo de exclus
pobreza

2. Plan de igualdad. Mujer y discapacidad (y medio rural)

3. Pacto por la salud

4. Educacion inclusiva

5. Plan integral de atencion a personas con draves proble
conductuales/patologia dual

6. Ampliar Servicio Vida independiente en medio urbanl

7. Servicio de ocio, deporte y cultura inclusivos

8. Profundizar en un itinerario de viviendas en comunidad (tutel
semituteladavida independiente)

9. Formacion y empleo

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 REDUCCIONDELAS - 1 6 PAZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

S Y| ®

JUSTIFICACION

ASPRODES Grupo planea prestar apoyos a mas personas, mas diver
formas mas diferentes. Acompafiando proyectos personales de

generando condiciones de inclusion en la comunidad de refere
Trabajando activamente, junto a Administraciones yastorganizaciones, €
el disefio de politicas publicas que avancen hacia sociedades mas jt
amigables con la diversidgd@®DS 10 Reduccién de desigualdades/ ODS




Ciudades y comunidades sostenibles/ODS Alianzas para lograr los objel

Asprodes Grup iniciard o ampliara lineas de trabajo vinculadas a

1) identificar y mejorar la situacion de personas con discapacidac
exclusion en situacion de marginacion y/o pobreza. Creacior
empresa de insercion(ODS 1 Fin de la pobreza)

2) actuaciones de discriminacion positiva para mejorar la vida y la igu
de oportunidades de las mujeres con discapaci@B®S 5 Igualdad d
género)

3) trabajar por un modelo integrado de lo social y lo sanit:
(sociosanitario), que mejore la atencion enateria de salud de
personas con discapacid@dDS 3 Salud y bienestar)

4) desarrollo de modelos alternativos superadores del modelo de cel
y servicios (De servicios a apoyos), mas individualizados y flexible
carta), como los Servicios de Vida indegiente y los Servicios
Promociéon y Autonomia personal (SEPAPS) y las diferentes modal
de vivienda en comunida@®DS 4 Educacion de calidad/ ODS 3 Sal
bienestar/ ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles)

5)dar una respuesta integral y efediva aquellas personas ct
discapacidad con trastorno dual y/o alteraciones de cond(c@S 1(
Reduccion de las desigualdades)

6) Proseqguir la diversificacion de actividades comercigkaseradoras de
empleo para personas con discapacidad y/o riesgo de &xcl( ODS ¢
Trabajo decente y crecimiento econdmico/ ODS 17 Alianzas |
lograr los objetivos)

ASPRODE



OE. 7 Impulsar el crecimiento sostenible en el area |
formacion y empleo

1. Asegurar la viabilidad de las actuales lineas de empleo, en b
una adaptacion a la economia baja en carbono

2. Desarrollo de un plan de crecimiento sostenible y de un plai
empleo inclusivo sobre la base de nuevas necesidades sociales
y nuevos mdelos de formacion y aprendizaje.

3. Desarrollo de Programas de Orientacion Profesional y Asist
para el Autoempleo en barrios en territorios desfavorecidos (bal
urbanos que precisan de regeneracion econdémica y social, n
rural y territorios fonterizos)

4. Configurar una red de centros de formacion en el ambito rur
transfronterizo basado en la identificacion de las potencialidade:
territorio y que den respuesta a necesidades sociales

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE

YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO YGRECIMIENTD
ECONOMICO

' R/ 1 0 REDUGCIONDELAS 1 ACCION
DESIGUALDADES PORELCLIMA

JUSTIFICACION:

Asprodes en el anterior periodo estratégico, realiz6 una import:
apuesta por reconvertir sus actividades econémicas tratando de re
su impacto en el medio ambiente, e incluso tratando de integrar los ¢
economicos con los ciclos ecoldgicos.

Agrodes en este nuevo ciclo estratéegico va a desarrollar numer
proyectos de empleo, en territorios excluidos de las dinamicas




desarrollo, en los que las situaciones de exclusion social y la pobrt
presentan con especial crudeza. Territorios cteazados por perdida d
poblacion, altas tasas de paro, baja actividad econOmica y e
capacidad de generacion de renta, bajos indicadores de innovac
alejados de los centros de investigacion y conocimiento especializ
Como factor comun a todo ellos es la innovacion como vector
desarrollo sostenible y la competitividad territorial, a través de:

1 Plotaje y experimentacion de nuevos modelos de formacio
empleo, basados en el contrato de formacion y aprendizaje
autorizacion de nuestros centros como centros de formacion pa
imparticion de certificados de profesionalidad en diferentes fam
y especialidades formativas.

1 Configuracion de alianzasy partenariados, cuidadosamen
seleccionados y de naturaleza muy diversa con los que llevar a
metodologias innovadoras, que contribuyan a superar
dificultades de partida y multiplicar oportunidades.

1 Incorporacion de elementos que configuran unaeva economii
adaptada a las nuevas necesidades de una sociedad en evolu
cambio (economia baja en carbono, economia ecoldgica, ecor
circular, economia inclusiva o del bien comuin, gobern:
territorial, etc).

La relacion de los proyectos y ainbreve explicacion de ellos,
continuacion:

1)t N2eSOG2 étd MM®ade faEstrategia de Desarr
Urbano Sostenible e Integrada (EDUSI), financiada con Fondos
Un proyecto que se va a llevar a cabo en los barrios transtorme
y margirales de la ciudad de Salamanca y que a consistir ¢
regeneracion economica y social a través de la puesta en valc
Rio Tormes, como infraestructura verde o ecoldgica. Los ejes ¢
gue va a participar Asprodes y las actividades a desarrollar son:

ASPRODE



Eje 3 Aumentar el uso d
energias renovables y mejor
de la eficiencia energética

Eje 4 Desarrollar \
promocionar el patrimonio
natural de las areas urbanas

Eje 6 Regeneracion fisic
econOmica y social de lo
barrios trastormesinos

= =4 =N

= =4 -4 2

Planta de reciclado de residuos vegetale
para la produccion de compaoststrato
para el Parque Agricola Salas Bajas
Planta de produccion de biomasa para
equipamientos e infraestructuras EDUSI
Tormes+.

Utilizacion de balsa de lixiviados.

Centro de educacién ambiental. Living le
Planta sumidero de emisiones GED2.

Parque Agricola Urbano Salas Bajas.
Fomento de una jardineria ecologica.
Acuerdo de Custodia fluvial del Rio Torn
Servicio de mantenimiento de mobiliar
urbano y equipamientosle uso publicc
asociado al Proyecto Tormes+.

Puesta en valor del Rio Tormes+ co
infraestructura verde o ecoldgica.

Creacion de un Centro de Formaci
Medioambiental EDUSI Tormes+ de
formacion en actividade
medioambientales 'y  servicios
Proximidad Tormes+

Impulso de un Centro de Iniciativa:
Econdmicas, Asprodes, en colaborac
con otras empresas de economia sociz
la Universidad de Salamanca, propone
puesta en maha de iniciativas
econdmicas y de creacion de emple
dirigido al autoempleo o la creacion
empresas de economia social, en
ambito de los recursos enddgenos que
a poner en valor el EDUSI Tormes +.

2)Proyecto € 9 YLINBY RAYASY (2  seyt@addd Aug
proyecto que se lleva a cabo en el marco del Programa Operati
Cooperacion Transfronteriza Espafia y Portugal (POCTEF

ASPRODE



proyecto con el que se trata de pilotar, en territorios desfavorecit
un sistema integral de apoyo al emprendamio inclusivo, es deci
aquel que es llevado a cabo por personas en riesgo de exclus
vulnerabilidad social a través de empresas de economia SoOCi
proyecto se esta llevando a cabo a través de un partenariado ai
formado por entidades socialesuniversidades, administracion:
publicas regionales, patronales de centros especiales de emp
empresas de insercion y entidades lideres de la economia socia

Eje 1 Sistema de
Apoyo al
emprendimiento
inclusivo

Eje 2 Sistema d
Innovacion  Socia
Territorial

Eje 3 Sistema di
Cooperacion
Empresarial
trastormesinos

)l

Programa de apoyo integral a nuevos
emprendedores o lineas de negocio, a traves de 1
convocatoria de ayudas y la contratacion de
expertos.

Puesta en marcha de una Incubadora de Negocic
Inclusivos.

Acciones de networking transfronterizas entre
empresagle economia social.

Creacion de un marco de cooperacion
transfronterizo en innovaciéon entre
universidades, empresas de economia social y
administraciones publicas.

Puesta en marcha de un Observatorio
Estatégico Transfronterizo.

Puesta en marcha de nuevos modelos de
intervencion o de apoyo a la insercion laboral.

Constitucion y puesta en marcha de un jofaster
transfronterizo de empresas de economia social.
Jornadas de gestion de clusters.

Eje 4 Sistema di 9§ Configuracion de una Red de Alianzas en el territ
Gobernanza POCTEP.
Territorial 1 Acciones de capacitacion y gestion de conocimie

sobre politicas de innovacion, emprendimiento
empleo, desarrollo rural, etc

ASPRODE



At NPdSOU2 £€5SLISYRSYOALF S | dziény
proyecto de cooperacion territorial en el marco del Programas
Desarrollo Rural de Castilla y Ledn, en el que van a particiy
territorios, representados por sus Grupos de Accion Local
proyecto cuyo objetivo principal esefinir e implantar una carter:
de servicios sociales para personas dependientes adaptaddaa
zona de actuacion, que genere empleo y contribuya &
diversificacion economica rural, que contribuya a mejorar el nive
vida de la poblacion dependiente y con discapacidad, favoreci
la inclusion social (equidad social).

Un proyecto cuyos objeros operativos son:

OE1. Elaborar un estudio de las necesidades de las per
dependientes, asi como un mapa potencial de los recu
especificos, con respecto al nuevo catalogo de servicios so
vigente del mes de diciembre de 2014

OE2. Realizatas adaptaciones en el catalogo de servicios,
aquellos aspectos donde se haya detectado la necesidad,

recursos del entorno y al nimero de personas que lo deman
logrando en cada comarca un disefio personalizado de sen
sociales ajustado las necesidades de la persona.

OE3. Fomentar la utilizacion de la innovacion tecnoldgica

innovacion en productos de apoyo en la promociéon de la autonc
personal.

OEA4. Definir los promotores que puedan desarrollar las prestaci
de servicio que neasitan las personas dependientes: Viaiblida
cambios organizativos (nuevos roles como el gestor de

operativo, el gestor de contexto, equipos tinerantes, nuevos per
profesionales, etc).

AHt NP2 SOU2 d&!  3dzial jnta 3¢ Cadtila y Gebra |
seleccionado a Asprodes para la direccion técnica de un pro
gue incluye la estrategia para atencion de personas mayore
base fundamental consiste en definir e implantar procedimier
para que las personas mayoresgolan residir en sus casas haste

ASPRODE



momento que deseen. Se trata de un proyecto con gran impact
las normativas y financiaciones que la administracion adr
pretende modificar en linea de apoyar a las personas a vivir ¢
domicilio habitual. Este py@cto con lleva la implantacion en ci
hogares diferentes en todas las medidas posibles valoranc
calidad de vida, la satisfaccion y el coste. Asprodes ha dimensic
este pilotaje a 100 nuevos hogares lo que amplia el ambito ¢
provincias en Cadita y Leon, Avila y Salamanca y los perfiles
riesgo y accesibilidad de las casas asi como la situacion difere
cada persona. Sin duda estamos ante un proyecto innovador
sera referencia a nivel nacional.

5t NP & SO{2 [ a.9LlyiLInGSs¢griiigpibyecto en el ambitc
de la cooperacion transfronteriza Espafia y Portugal, con el qt
pretende fomentar el espiritu emprendedor en la frontera.
Objetivo general: Creacion de las condiciones necesarias y pra
para el surgimiento de nuevas iniciattvampresariales.
Objetivos especificos:
1 Promover y apoyar el espiritu empresarial entre los jovenes
1 Apoyar formalmente a las empresas de pequefia dimensio
areas estratégicas
9 Promover el encuentro y el intercambio entre los ager
economicos y losraprendedores
1 Mejorar el acceso de los emprendedores a la financiacion
sistemas publicos de asesoria e informacion
1 Promover acciones de integracion sociolaboral de personas
discapacidad y desfavorecidas
1 Transferencia de buenas practicas y meatiogia de
intervencion de ASPRODES
1 Proyectos piloto de intervencion en el marco de nuevas for
de empleo
9 Conocer y estudiar en profundidad la realidad del se
turistico
1 Desarrollar estrategias de promocion de la cooperacion
enfoque conjunto sedr turistico

ASPRODE
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6) Proyectos Sherpapjn proyectoque se enmarca en la Convocato
de Autonomia personal de lI@bra Social La Cajx}gue se va a lleve
a cabo en colaboracion entrASPRODE&SCOPEDIS y ASDEd
través del que se/a a poner en marcha una cartera de servi
adaptada a las necesidades de cada persona en situacié
dependencia, poniendo el foco de actuacibn en munici
especialmente excluidos en cuanto a prestacion de servicios {
habitantes) de la provincia de Salamanca centrandose el
comarcas de Vitigudino, Pefaranda de Bracamonte y Ci
Rodrigo.

Con este proyecto pretendemos dar respuesta las personas
viven en el medio rural y que por sus necesidades fisicas, sens
y/o cognitivas asi como por las limitaciones del entorno, tie
dificultades de acceso a servicios especializados de rehabilitac
promocion de la autonomia. El objetivo principal es contril
ampliar el grado de cobertura de servicios para personas
situacion de dependencia que viven en municipios territorialme
excluidos.

Para ello nos guiaran 4 objetivos especificos:

OE1- Experimentar un nuevo catalogo de servicios de atencion
personas dependientes en su comunidad atendiendo a aqu
municipios ubicados en el medio rural

OE2- Potenciar el uso de las TIC y de los productos de apoyo
elementos de promocion de la Autonomia personal y
accesibilidad a recursos y servicios.

OE3: Poner en valor Nuevos Yacimientos de empleo en elian
rural

OE4- Gestionar de forma excelente la innovacion y el conocimit
adquirido en el proyecto con el objeto de ser transferido a o
territorios e influir en la mejora de las politicas.

ASPRODE



7) Proyecto OVI Ruralun proyecto que ha sido nominado las

8)

Premios de Innovacion Social de La Caixa 2018 y que se enme
la Convocatoria de la Obra Social La Caixa de Accion Sociadste
proyecto pretendemos dar respuesta a las personas con diver:
funcional que viven en el medio rural y que por liagtaciones del
entorno tienen dificultades de acceso a servicios especializad:
objetivo principal es ampliar la cobertura de servicios para pers
en situacion de dependencia que viven en territorios exclu
generando apoyos que mejoren su dalil de vida en los ambitos ¢
inclusion social y empleo principalmente.

Los objetivos de caracter operativos del proyecto son:

OEL.- Poner en marcha un nuevo servicio de atencion ¢
dependencia en el medio rural, denominado SIVI Rural.

OR2.- Aflorar nuevas oportunidades de empleo estable y cr
condiciones para la prestacion de un servicio de calidad, en tol
un Nuevo Yacimiento de Empleo.

OB3.- Incrementar la tasa de empleo de personas en riesgc
exclusion a través de la puesta en marchandevos servicios d
atencion a la poblacion rural

OHl.- Gestionar y transferir conocimiento a otras comarcas rur
en torno a un nuevo Servicio de atencion especializada a per:
dependientes.

Proyecto NaturRuralmenteuna iniciativa de emprendimigo que
cuenta con el apoyo de BBVA, a través de los Premio BBVA Ir
El proyecto consiste en la integracion, a través de la econ
ecoldgica, de las actividades econdmicas y el empleo para per
de dificil empleabilidad en el medio rural.

Lainiciativa de emprendimiento se refiere a una linea de negc
gue integra diferentes actividades de generacion de ingresi
creacion de empleo, que tiene en cuenta los recursos y valore
territorio, a la vez que da respuesta a necesidades soc

ASPRODE



identificadas en materia de calidad de vida, conservacion
medioambiente y competitividad territorial. Los principios de
economia ecolégica como eje estructurante y como base pa
propuesta de valor de las iniciativas, es decir, buscand

acompaamiento de los ciclos econdmicos con los ciclos natur.
como formula de conservar el valor de los ecosistemas vy
respuesta a las necesidades de las personas a nivel local, a la \
se tienen en cuenta desafios a escala planetaria.

Jardineria Ecologica  JARDINES DE VIDd\servandotUS jardines y zonas verde
conservamos el planeta y cuidames ti

Conservacion espacio MUNICIPIO RED NATURAZ2@08yudamos a conservarl

rurales-naturales
naturalmente

Agricultura Ecologica  DE | A HUERTA A LA PUERST#eocupamos de tu salud y

del planeta
Turismo Rural Accesibl

Sostenibl ALTAIRos permitié explorar nuevos limites (vivir nuevas experiencia
y Sostenible

la naturaleza), a cambio nosotros no dejamos uairegghuella que borrar
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OE. 8 Mejorar la imagen/ marketing comercial y venta
Marketing sostenible.

1. Potenciar la imagen empresarial de la actividad a través del Pl
Comunicacion

2. Definir y desarrollar la imagen y estrategia comercial del are:
empleo.

3. Programa de comunicacion de proyectos innovadores con
impacto en el desarrollo sostenible, es decir, en sus dimensit
social, economico y ambiental

4. Participacion en ferias de los sectores en los que somos producti

5. Man de comercializacion/ marketing conjunto ALTAJRPosada
Miranda.

SALUD EDUCACION

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE 1 REDUCCIONDELAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD

DEGENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

o

JUSTIFICACION:

ASPRODES Grups, consciente de la influencia que ejerce el marketing
la sociedad. Asprodeénricia un mievo ciclo estratégicoen el que pretende
llevar a cabo un Marketing Sostenible, a partir de la produccion de bi
la prestacion de servicios o la gestion deymctos, que son compatibles
incluso, contribuyen al cumplimiento de los Objetivos de la Agenda 20.

ASPROD



Desarrollo Sostenible.

Asprodes ha detectado en el diagnostico como organizacion su debilid
comunicacion, imagen de la organizacion y plarcfa de marketing de

sus actividades.

La accion principal ya ejecutada del nuevo ciclo estratégico de un pl
comunicacion. Esta planificacion organiza de un modo exhausti
informacion de los diferentes grupos de interés los posibles canale
comunicacion y la estructura necesaria para desarrollar las acciones.

De nuevo es necesario un plan de marketing de ASPRODES huella O
permita acceder a mercados de empresas e instituciones
responsabilidad social en materia medioambiental necesla estas
actividades. La experiencia de estos afios nos indica que los p
profesionales que se derivan de la actividad medioambiental son adeci
para personas con bajos nivel de competencias laborales y por otrc
muy gratificantes en el desailfo profesional.

ASPRODE



OE. 9Profesionales bien formados, comprometidos y satisfecho:

1. Desarrollo de una Escuela de Liderazgo

Plan de formacion

Promover medidas de igualdad a traves del Plan de Igualdad

Desarrollos profesionales a través evaluacion de desempefio

Politica de prevencion de riesgos laborales (también psicosociale

o0k wN

Politicas de formaciéempleo para perfiles con dificultades
SYLJ SFoAf ARFR O6SEOf dzaAsy &az2O0A

7. Desarrollo de equipos daroyectos y otras vias de participacion

SALUD EDUCACION IGUALDAD ) TRABAJDD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD L) Y GREGIMIENTO

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

C

/v | NI | @

JUSTIFICACION:

ASPRODES Grupo, para seguir dando respuestas de calidad a los ¢
retos que se presentan en los proximos afios apuesta por el VALOR |
PERSONAS. Contamos actualmente con un marco de gestion de perso
se estructura alrededor de la SELECCIONOQGADA, GESTION
COMPETENCIAS Y EVALUACION DE DESEMPENO, FORMACION y |
DE RIESGOS LABORALES. Y pretendemos,

1. Desde la reciente aprobaciéon del 2 Plan de Igualdad, profundizar
en el enfoque de género en los diferentes procesos y actuacian&s
organizacion. Con una especial mirada a las desigualdades ¢
relaciones (Mujediscapacidad/ Mujediscapacidadanedio rural)(ODS

ASPROD



5 Igualdad de género/ ODS 10 Reduccion de las desigualdades)

. Los rapidos cambios del entorno y la necesaria adajdabide todo el
equipo humano de esta organizacion, nos lleva a acometer una re
importante de nuestro modelo de Politica de Personas, incorpor:
aspectos de mucho interés como la IDENTIFICACION Y GEST
TALENTO, la ETICA COTIDIANA (actyublesna praxis profesional)
GESTION ETICA , la FORMACION continua con formatos mas efe
de mayor impacto (desde la implantacion de la FORMACION DUAL
formatos on lineYODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico)

. Seguir ampliando nuestra politica de salud y seguridad lak
Desarrollo de los aprendizajes realizados en materia de rie
psicosociales. Consolidacion de certificacion OHSAS {80MA. 3 Salu
y bienestar/ ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econ@ic

. Politicas de cohesion y vertebracion territorial, a través de red
plataformas con Administracion y otras instituciones del terreno. |
de empleo para personas en situacion de exclusion y/o marginacio
especiales dificultades de empleabilidadujer y medio rural, paradc
RS I NHI (GD&ENO ReduscbiXde las desigualdades/ OD:
Ciudades y comunidades sostenibles)

. Seguiremos promoviendo el compromiso a traves, entre otras cose
la participacion directa en la construccion de unymoto compartido
(estrategia) y en el despliegue de proyectos que provocan m
continua e innovacion ( modelo de gestion de la innovacion) , y
generan cambio y transformacion social (ODS 11 Ciudades
comunidades sostenibles)
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OE.

10 Conseguir viabilidad, asegurando la proporcionalid

entre recursos, resultados esperados y promoviendo
STAOASYOAIl SYSNHSGAOI © ! &LJIN.

1.

Ejecucion del Plan de Inversiones previsto 2PQZ0. Introducir
criterios de accesibilidad,eficiencia energética y de b
construccion.

Minimizar riesgos financieroa través de la implantacion de
metodologia de control de riesgos.

. Captacion de fondos para el desarrollo de iniciativas contenide

este Plan de Sostenibilidad (Fonddsuropeos 20142020,
Responsabilidad Social Corporativa de empresas sosten
nuevas formulas de financiaciéon del emprendimiento a travé:
crowdfunding y otras formulas de financiacion del desarr
sostenible).

Impulsar procesos eficientes y sostaes a través de la aplicacic
de conceptos como la economia circylanpulso de laproduccion
y consumo locala través del conceptd Y a¢ sn O2 y & dz)
responsable por parte de las administraciones.

ol

. Asegurar iniciativas de eficiencia energéecetoda la entidad.

. Introducir sistemas y programas tecnoldgicos y productos de a

gue mejoren la eficiencia de nuestros procesos

1 0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

GREGMIENT 15 xa DEECOSKTENS

- -
.

C

~
—~—
1
N
S

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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JUSTIFICACION:

Asprodes es consciente que la consecucion de los objetivos de
Desarrollo Sostenible no es posible sin garantizar la viabilidad
econdmica de la entidad, asi como de una asignacion eficiente de
los recursos, incluida la eficiencia energética entre sus criterios.

Entre las medidas de sostenibilidad economieficienda en los
recursosgue Asprodes va a llevar a cabo, destacamos:

1. Prospeccion permanente eimplantacion de Nuevos
Yacimientos de Empleocon las que incrementar los
ingresos de la entidaden 3 areas de empleaue
contribuyen al desarrollo sostenible:EmpleVerde,
Turismo Rural AccesibleServicios de Proximida©ODS 8
Trabajo decente y crecimiento econdémico).

2. Politica de colaboracion yianza con las Administraciones
en materia de mercado reservado a la contratacion y
clausulas socialestratando de influir para incorporar
clausulas medioambientalefODS17 Alianzas para lograr
objetivos).

3. Partenariados con la Junta de Castilla y Lepn
Corporaciones Locale®n proyectos pilotode caracter
estratégico,que procuren la inclusion tetdrial, ayuden a
reducir la brecha de la desigualdad, contribuyan a ciudades
sostenibles, preserven las funciones de los ecosistemas y
contribuyan a la regeneraciéon demografica del medio rural.
(ODS 10 Reduccioén de desigualdades/ ODS 15 Vida de los
Ecosistmas Terrestres)

4. Respaldo y confianza del sector bancaripara el
cumplimiento de los objetivos plantead¢@@DS17 Alianzas
para lograr objetivos.

ASPRODE



5. Se va a poner en marcha un ambicioso Plan de Reduccion

de Emisiones de GEIO2 en toda la organizacion,
acompanado de un Plan de CompensacionesC&E, a

0N} @S a RS f1I & I O0ABARI RSaE SO

SYUGARIR ttS@lI I OFo2d ! ALINRPRS?:
O S N(®BS 7 Energia asequible y no contaminante/ ODS
11Ciudades y Comunidades Sostenibles)

ASPRODE



OE. 11Ser una organizacion innovadora

1. Desarrollo de un nuevo modelo de gestion de proyel
iInnovadores. Asprodes como organizacidon que promuev
innovacion

2. Innovacion por proyectos en areas identificadas en un meec
nuevos yacimientos de empleo (Economia verde y circ
GdzZNA&aY2 | OOSaAof ST ASNIIAOA 2

3. Implantar modelo de innovacion abierta en colaboracion
dzy A OSNBEARI RS&4Z SYLINBala (4SO

TRABAJO DEGENTE ; 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTD LOGRAR

ECONGMICO LOS OBJETIVOS

JUSTIFICACION:

ASPRODES Grupo apuesta por la innovacion social, abierta y
colaborativa . Y lo viene haciendo desde hace afos. Premios y
reconocimientos avalan este compromis¢ODS 8 Trabajo
decente y crecimiento economico/ ODS 17 Alianzas para lograr
los objetivos) Impusamos una cultura de dinamismo
organizativo que abarca desde la generacion de ideas hasta la
concrecion en proyectos orientados a mejorar la vida de las
personas.

En este momento, estamos inmersos en el desarrollo de un
nuevo modelo de gestion de progtes innovadores que
consolide, apoye y nos permita dar un salto cualitativo en
nuestra apuesta organizativa. Y se concreta en los siguientes

proyectos y lineas de investigacion,
ASPROD



Denominacién Proyecto Propuesta de valor

Prestacion de apoyos necesarios para las personas
mayores, de tal manera que puedan permanecer en sus

) entornos naturales. Y que ademas sea una fuente
A gusto en mi casa de generacién de empleo.

Contribuir desde la propuesta de las entidades sociales a
la regeneracion econdmica y social de los barrios

. transtormesinos, a través de la puesta en valor del Rio
Edusi Tormes + Tormes

Ser un grupo estable de cooperacién entre entidades,
. orientado a compartir resultados, buenas practicas y
FOCAForo para la calidad posibles lineas de proyecto

Poner en marcha un modelo de empresa viable en el
ambito transfronterizo, a partir de propuestas de

L . . | economia social y en el marco de los Nuevos
POCTEP_ Emprendimiento inclusivq vacimientos de Empleo.

Facilitar la formacion, el acceso a la creacion de
empresas y el emprendimiento, en la Beira Interior Norte

POCTEP_BINSAL emprende y Salamanca.

La implantacion de una cartera de servicios rurales de 9
territorios de Castilla'y Ledn, en alianza y cooperacion

Cooperacic')n GAL Autonomia con los Grupos de Accion Local. Un modelo transferible
al resto territorios de CyL a través del Grupo de
personal y empleo Desarrollo Rural de Plena Inclusién CyL

Caixa obra social_ Implantacién del
Servicio Vida independiente en med| Desarrollar nuevas oportunidades de vida en el medio

rural Implantacién del perfil rural en el marco de la vida independiente. Identificar las
o = claves que maximizan el éxito en la implantacion del
asistente personal auxiliar perfil de asistente personal auxiliar.

Caixa obra social Implantacic’)n del Ampliar la cartera de oportunidades en el medio rural en
— el marco de los servicios de promocién y autonomia

SEPAP personal

Derechos. Fundamentacion Comité | , , :
. Articular un sistema para prevenir y desterrar malas
Buena Praxis. practicas profesionales (individuales y corporativas)

De servicios a apoyos Pilotajes pars Aflorar e impulsar evidencias de iniciativas centradas en
) la persona (micro proyectos con potencial de

la acumulacion de evidencias. transformacion).

Atencion integral a personas con o :
) Dar respuesta individualizada e integral a personas con
conductas complejas patologia dual y/o problemas de conducta

Introducir a las familias y personas centrales en el nacleo
de la estrategia para mejorar la salud general del
Pacto por la salud colectivo

Dinamizacion asociativa Encajar la apuesta asociativa en un marco de
S T . transformacion de entidad juridica hacia Fundacion.
Asociacionismo y presencia social | Clarificar el nicleo de la misién asociativa.

PdP 'ntegr"’“- Gestion del talento. Establecer las bases de una PdP avanzada y ajustada a
Escuela liderazgo. las necesidades

Articular un sistema para aflorar, asegurar y compartir el
., L conocimiento. Disefio y desarrollo de la internet
Gestion del conocimientolntranet. | corporativa

Articular un sistema de medicion del impacto de nuestras
actividades en el medioambiente. Y reestablecer medidas
Huella O de eficiencia energética.

ASPRODE




Plan de marketing

Disefiar y desarrollar un plan de marketing comercial,

priorizando aquella-s actividades que se determinen

N° | Estudio cientificainvestigacion En colaboracion

1 | Prevalencia de enfermedad mental en personas domn | Plena InclusionyL
CyL

2 | Prevalencia de personas con mas necesidades de apoy PlenalnclusionCyL
CyL. Todos somos todos.

3 | Caracterizacion y clasificacion de las epilepsias | Tesis doctoral
presentan los miembros de una asociacion de pcdi . D¢ Doctorado en salud
criterios de atencion sanitaria para su seguimiento discapacidad y

dependencia USA
(Universidad
Salamanca)

4 | Dieta cetogénica como terapia en pacientes adultos | Tesis doctoral

epilepsia refractaria Doctorado en said,
discapacidad y
dependencia USAL

5 | Variables personales y contextuales que influyen er Tesis doctoral
conducta autodeterminada de alumnos con di y | Doctorado Educacior
desarrollo USAL

6 | Intervencién sobre cuidadores de familiares qmoblemas| SACYIIBSAL (Instituto
de conducta relacionados con la asistencia al centro de d Investigacion

Biomédica Salamanca

7 | Obtencién y aplicacion de un bioestimulante para el cul|

de patata (rendimiento y calidad). Efecto como reductor

consuno de agua, de fertilizante y fitosanitarios

USAL

ASPRODE



OE. 12Colaborar e influir en el entorno para mejorar el mund

=

. Asociacionismo. Ampliacion de la base social

2. Estrategia de Presencia sofni@ivindicacion basada en la defens
de derechos de las persondSiudadania activa.

3. Nuevo Plan de Voluntariado. Voluntariado activo de personas
discapacidad intelectual.

4. Explorar oportunidades de desarrollo de acciones de Cooper:
internacional vinculadas a lanejora de la situacion de |
discapacidad

5. Participacion activa en estrategias, politicas, programas y proy:
de desarrollo sostenible (EDUSI, Proyectos rurales Desarrollo
a2a0SyAof S tNrPeSOUu2a SdzNP LIS

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS DBJETIVOS

JUSTIFICACION:

Asprodes Grupo esta inmerso en un cambio de féormula juridica.
En los proximos afos asistiremos a

1) Transformacion de ASPRODES Grupo en FUNDACION
ASPRODES y ASOCIACION ASPRIIIESS Paz, justicia e
instituciones solida¥

2) Desarrollo de un proyecto de Asociacionismo mas potente,
con un incremento de masa social, presencia social y
capacidad de reivindicacion en lo referente a los derechos
de las personas con discapacidad y otras situaciones de

ASPRODE



vulnerabilidad socialODS 11 @dades y comunidades
sostenibleg ODS 16 Paz, justicia e instituciones soliylas

3) Impulso a las redes sociales como vehiculo para multiplicar
el impacto social(ODS 17 Alianzas para lograr los
objetivos)

4) Impulso a los procesos de desarrollo comunitario y
participacion de a sociedad civil (voluntariado, apoyos
YVIGdzNF £ S&X0 |jdzS NI Rdzy Rl N Sy
vez mas inclusivos(ODS 17 Alianzas para lograr los
objetivos)

5) Reactivacion de nuestra aportacion en proyectos de
Cooperacion internacional(ODS 16 Paz, justicia e
instituciones sadlidas)

ASPRODE



Balance de sostenibilidad 20
(indicadores y resultados)
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